T.C
ISTANBUL VALILIGI
AHMET RATIP PASA GUZEL SANATLAR LIiSESI

2024-2028 STRATEJIK PLAN

-

AHMET RATIP PASA GUZEL SANATLAR LISESi

GUZEL SANATLAR LiSESi
KASIM 2023




GUZEL SANATLAR LISESI
2024-2028
STRATEJIK PLANI

,. —







ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun uUstidnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olma2 dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, har yasarim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasi2ca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri ‘toprak!” diyerek gecme, tan::
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




Atatiirk’iin
Genclige Hitabesi

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunaca@in vaziyetin imkan ve seraitini
dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biittin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!
Iste; bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen, Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki

asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Ulkemizin gelecegine dokunan, genglerimizin yetistigi, kiiltiir ve bilgiyi harmanlayan bir mekan olan
okulumuzun stratejik planini sunmak i¢in bir aradayiz.

Bu plan, okulumuzun gelecek dort yilin1 sekillendirecek temel hedefleri, politikalar1 ve stratejileri
icermektedir. Amacimiz, 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak, onlara degerlerimizi ve kiiltiirimiizi
kazandirmak ve onlar1 ¢agdas diinyanin gereksinimlerine hazirlamaktir.

Bu ¢ergevede, stratejik planimizda dort ana hedef belirledik:

1. *Akademik Miikemmellik:* Ogrencilerimizin egitim kalitesini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in miifredati
giincellemek, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve 6grenci basarisini siirekli olarak
izlemek.

2. *Kiiltiirel Zenginlik:* Ogrencilerimize kiiltiirel degerlerimizi ve mirastmizi 6gretmek, sanat ve kiiltiir
etkinliklerini tesvik etmek ve uluslararasi kiiltiirel degisim programlarina katilmalarini saglamak. Bu
kapsamda, tiyatro, resim ve miizik alanlarinda dgrencilere yonelik 6zel etkinlikler, atdlye ¢aligmalar1 ve sahne
performanslari diizenlenecektir. Ogrencilerin sanatsal ydnlerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin firsatlar
saglanacaktir.

3. *Teknolojik ilerleme:* Ogrencilerimizin dijital becerilerini gelistirmek, smiflarda teknolojiyi daha etkin bi
sekilde kullanmak ve STEM alaninda 6grenme firsatlarini artirmak.

4. *Toplumsal Katilim:* Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk duygusunu gelistirmek, ¢evrelerindeki topluma
katkida bulunmalarini tesvik etmek ve liderlik becerilerini desteklemek.

Bu hedeflere ulagmak icin belirledigimiz stratejiler arasinda 6gretmenlerin siirekli egitimi, teknoloji
altyapisinin giiclendirilmesi, 6grenci mentorluk programlar1 ve veli-okul is birliginin artirilmasi gibi 6nemli

adimlar bulunmaktadir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz. Hep birlikte, okulumuzu daha
da ileriye tagiyacagimiza inantyoruz.

Gonca DAGOGLU

Okul Miidiirii




GIRIiS

Amacimiz, belirlenen ilgi ve yeteneklerimizi belirli bir sistem icerisinde gelistirmek,
daha verimli ve kaliteli isler ortaya ¢ikarmaktir. Verimliligin ve kalitenin artirilmasi i¢in de
mevcut imkanlarin ve kaynaklarin iyi tespit edilmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasi1 gerekir.

Teknolojinin sinir tanimadigi diinyamizda etkinlik ve verimlilik ancak gergekei
planlamalarla gergeklesecektir. Hedeflerine ulasmak isteyen her kurum, etkili ve gercekei bir
planlama yapmak zorundadir. Egitim alaninda bu planlama zorunlulugu daha da belirgin bir
sekilde ortadadir.

Stratejik planimizi hazirlarken basta i¢ paydaslarimiz olmak iizere biitiin paydaslarin
fikirlerini almaya ve bunlar1 degerlendirmeye dikkat ettik. Paydaslarla yapilan etkili
caligmalarin okulumuzu hedefledigimiz stratejik basariya ulastiracagina inaniyoruz. Bu
stratejik planda ayrica okulumuzun giiclii ve zayif yonlerini, tehdit ve firsatlarin1 da mevcut
sartlara ve ilimizin sartlarina gore belirledik. Amaglariyla, faaliyetleriyle ve tiim yonleriyle
gerceklestirildiginde okulumuzun ¢ehresini degistirecek bir stratejik plan hazirladik.

Ahmet Ratip Pasa Giizel Sanatlar Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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I.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplantt salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaistir.

Stratejik planlama konusunda 2023 yili Kasim ayinda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiiri, miidiir yardimecilari,
ogretmenler ve boliim sefleri olmak lizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik
Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve
planlama asamalarina iligskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda
izlenen adimlar;

1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak
da ele alindu.

2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.




4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
S. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi;

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ahmet Ratip Pasa Giizel Sanatlar
Lisesinin 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere I Milli Egitim
Miidiirligli Ar-GeBirimine elden gotiiriilerek goriis istenmistir. Gortisleri dogrultusunda son
diizenlemeler yapilarak plan taslag: son halini almig ve onaya sunulmustur.

Gorevi Unvani Birimi
Baskan Okul Miidiirti Glizel Sanatlar Lisesi
Koordinator Miidiir Yardimeis1  Giizel Sanatlar Lisesi
Ogretmen Giizel Sanatlar Lisesi

Okul Aile Birligi Giizel Sanatlar Lisesi
Baskani

O.A.B. Bas.Yrd. Giizel Sanatlar Lisesi

Gorevi Unvani Birimi
Baskan Miidiir Yardimcist  Giizel Sanatlar Lisesi

Uye Piyano Ogretmeni  Giizel Sanatlar Lisesi

Uye Tiirk Dili ve Giizel Sanatlar Lisesi
Edebiyat1 Ogretmeni

Uye Veli Giizel Sanatlar Lisesi

Uye Veli Giizel Sanatlar Lisesi




KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi Ahmet Ratip Pasa Giizel Sanatlar Lisesi

Kurum Tiiri Lise

Kurum Kodu 768415

Kurum Statiisii Kamu

Yonetici
Kurumda Cahsan Personel | Ogretmen
Sayisi Hizmetli
Memur

Ogrenci Sayisi 209

Ogretim Sekli Normal

Okulun Hizmete  Giris | 2021
Tarihi

KURUM iLETISIM
BILGILERI

Kurum Telefonu Tel. : 05464908809

Kurum Web Adresi https://ahmetratippasagsl.meb.k12.tr/

Mail Adresi 768415 @meb.k12.tr

Kurum Adresi Selimiye Mahallesi , Tibbiye Caddesi No:29/1
Uskiidar / ISTANBUL
Posta Kodu : 34660

Kurum Miidiirii Gonca DAGOGLU

Kurum
Miidiir Yardimecisi Seda ATABAS



mailto:768415@meb.k12.tr

DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla mevcut durum analizi yapilmistir

A. TARIHI GELISIiM

Okulumuz 2021-2022 Egitim yilinda Mithatpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
bir katinda Egitim ve Ogretime acildi. 07.03.2023 tarihine kadar bu binada egitim ve
ogretime devam etti. 07.03.2000 tarihinden itibaren bulundugu binanin depreme dayaniksiz
cikmasi sebebiyle Haydarpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kampiisii’ndeki yeni binaya
tasind1. Egitim Ogretime hala ayn1 binada devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasl Biitceleme
Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere liskin
Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

61. Hiikiimet Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

2013/26 No’lu Genelge
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MEVZUAT ANALIZI

MEVZUATIN ADI

Atama

MEB Norm Kadro Y6netmeligi

MEB Egitim Kurumlar: Y6neticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yo6netmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Y&nerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine Iliskin Y&nerge

Okul Yonetimi

1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Pansiyonlu Okullar Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik
Personel Isleri

MEB Personeli Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda
Yonetmelik

Devlet memurlariin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y &netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi




Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

MEB Okul Kiitliphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

MEB Ortagretim Kurumlari Y 6netmeligi (Odiil - Disiplin ve Sinif Gegme
Islemleri) Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik
24 Saat Calisma Planm




FAALIYET ALANI-URUN/ HIZMET LiSTESI

FAALIYET ALANI

1. EGIiTiM

HIiZMET- 1: SOSYAL ETKINLIKLER

Okul ici ve il geneli resim sergileri diizenlenmesi

Okul korosu olusturulmasi ve konser etkinliklerinin diizenlenmesi

Ulusal ve Uluslar arasi diizenlenen resim ve miizik yarismalarina katilimin
saglanmasi

Sosyal kuliip etkinlikleri

Belirlenen yerlere geziler diizenlenmesi

Bahcenin diizenlenmesi

Konferans ve sunular diizenlenmesi

11 milli egitim miidiirliigiince koordine edilen etkinliklerde sanatsal faaliyetlerde
bulunup sunularin yapilmasi

HiZMET- 2: SPORTIF ETKINLIiKLER

Satrang

HiZMET- 3: KULTUREL ETKINLIKLER

Siniflar arasi bilgi yarismalar diizenlenmesi
Miinazaralar yapilmasi

Tiyatro gosterileri

Siir dinletisi

AP Projeleri




2- OGRETIM

HiZMET -1 OGRETIM FAALIYETLERI

e Ogretim ilke ve yontemlerine gore miifredatin islenmesi

e Resim miizik ve tiyatro alanlarinda 6grencileri yiiksek 6gretime
giristekarsilastiklar1 6zel yetenek sinavlarina hazirlamak

e Ogrencilerin isteklerine ve okulun yapisina uygun olarak se¢meli derslerin
belirlenmesi

3- YONETIM

HiZMET -1 OGRENCI iSLERI HIZMETI

e Kayit-nakil isleri

e Devam- Devamsizhik
e Simf Ge¢me

e Sinav isleri

e Personel isleri

HIiZMET- 2: PERSONEL ISLERI
e Derece- Terfi

e Hizmet i¢ci Egitim
e Ozliik Haklar




HiZMET-2:BURSLULUK HiZMETLERI

e Bursluluk sinavi bagvuru iglemleri

Okulumuz 6grencilerini hayata, yliksekogretime hazirlayan miizik, resim ve tiyatro
alanlarinda egitim hizmetleri sunar.

Tim siniflar diizeyinde yapilan iiniversite sinavina hazirlik ¢aligmalari kapsaminda;
Ogrencilerimize sinav sistemi ve 6zel yetenek sinavlar1 hakkinda siirekli bilgiler verilerek, 6zel
yetenek ve YGS ye hazirlik ¢alismalari yapilmaktadir.

Ayrica toplumda resim, miizik ve tiyatro bilincinin yerlestirilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapilmaktadir.




IC PAYDASLAR

1. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanhginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagh oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardur.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Aym
zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

S. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekcisi ve isleticisi gorevi vardir.

6. Egitim Vakfi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup biiyiik projelerin
gerceklestirilmesinde destekg¢idir

7. Memurlar: Gorevli personeldir.

8. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

DIS PAYDASLAR

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekcileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi ka¢inilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin nitelii acisindan destek¢i ve isbirlikci
konumda olmasi gereken tedarikgi ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadar.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi

ile bir gelisim firsatidirlar.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plan paydas analizleri ; i¢ ve dis paydaslarin tespit
edilmesi ve tespit edilen bu paydaslara yapilan memnuniyet anketleri ve i¢ paydas anketlerinin
degerlendirilmesi sonucu yapilmistir. Bu anketler sonucunda okulumuzun giiglii ve zayif
yonleri tespit edilmis, anket sonuglarina gore stratejik amag ve hedeflerimiz tespit edilmistir




1-IC PAYDASLAR

PAYDAS

LIiDER

CALISANLAR

HIiZMET
ALANLAR

STRATEJIK
ORTAK

i1 Milli
Egitim
Miidiirliigii

v

Okul
Miidiirii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile
Birligi

Egitim
Vakfi

Memurlar

Destek
Personeli

2-DIS PAYDASLAR

PAYDAS

LIDER

CALISANLAR

HIZMET
ALANLAR

STRATEJIK
ORTAK

Yerel
Yonetimler

v

Medya

Universiteler

Sivil
Toplum
Orgiitleri




3-PAYDAS HIZMET MATRISI

PAYDAS
HIZMET
MATRISI

Egitim

ve
Ogretim

Yatirim
Donanim

Sosyal
kiiltiirel ve
sportif
etkenlikler

Hizmet
i¢i
Egitim

Rehberlik

Sivil
Savunma

Avrupa
Birligi
Projeleri

Toplum
Hizmeti

Milli Egitim

Ogretmenler

Ogrenciler

Veli

Okul Aile

Egitim Vakfi

Mezunlar

Destek

Yerel

Medya

Universiteler

Sivil Toplum
Kuruluslar1




E. KURUM ICI ve DISI ANALIZ

1-KURUM ICi ANALIZ

*PERSONEL DURUMU

SIRA

iSiMm

BRANSI

OGRENIM
DURUMU

HIiZMET
YILI

Gonca DAGOGLU

Miidiir
Miizik

Y.Lisans

Seda ATABAS

Miidiir Yardimcisi
Biyoloji

Lisans

Habib YUCEL

Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Ogrt.

Y.Lisans

Ezgi MUMCU

Miizik Ogrt.

Lisans

Is1l ONBAY

Miizik Ogrt.

Lisans

Ayhan AKYOL

Miizik Ogrt.

Lisans

Gizem AYDIN

Gérsel Sanatlar Ogrt.

Lisans

Nagihan BALKANCI

Matematik Ogrt.

Lisans

Ali AYDIN

Cografya Ogrt.

Emre GARIP

Yabana Dil Ogrt.

Y.Lisans

Sena DAGLI

Yabana Dil Ogrt.

Lisans

Esin KOKSAL MEMIS

Matematik Ogrt.

Lisans

Filiz CAGLA

Miizik Ogrt.

Lisans

H.Ertugrul SEVINC

Miizik Ogrt.

Lisans

Istk GURSOY

Miizik Ogrt.

Lisans

Nurhan YAZICI

Tirk Dili ve
Edebiyat1 Ogrt.

Lisans

Ozan AKSOY

Miizik Ogrt.

Lisans

Ozgiin OZCAN

Gérsel Sanat.Ogrt.

Lisans

Pmar CAKI

Miizik Ogrt.

Y.Lisans

Siimeyra ARSLAN

Fizik Ogrt.

Lisans

Sefik DALYAN

Miizik Ogrt.

Lisans

Tolga Ali KOYLU

Miizik Ogrt.

Lisans

Ugur Yal¢in DERIN

Miizik Ogrt.

Lisans

Yakup KUYUCU

Gorsel Sanat.Ogrt.

Lisans

Yusuf CETIN

Miizik Ogrt.

Lisans

Serkan UZUNER

Tiyatro Ogrt.

Y.Lisans

Burcu TAS

Tiyatro Ogrt.

Lisans

Duygu AKCAY

Tarih Ogrt.

Lisans

Emel OZYAGCI

Kimya Ogrt.

Lisans

Rana Defne BARUTCU

Miizik Ogrt.

Lisans

Giilsen TURAN

Hizmetli




ORGUTSEL YAPI

Gonca DAGOGLU

OKUL MUDURU

Seda ATABAS

MUDUR YARDIMCISI

MUziKk BOLUMU

Ayhan AKYOL

Boliim Bagkani

Ezgi MUMCU

Piyano Ogretmeni

Filiz CAGLA

Piyano Ogretmeni

Isil ONBAY

Fliit Ogretmeni

Istk GURSOY

Keman Ogretmeni

Ugur Yalgin DERIN

Keman Ogretmeni

Tolga Ali KOYLU

Viyolonsel Ogretmeni

Hiiseyin Ertugrul Seving

Kanun Ogretmeni

Pinar CAKI

Klasik Kemence Ogretmeni

Ozan AKSOY

Gitar Ogretmeni

Sefik DALYAN

Ud Ogretmeni

Yusuf CETIN

Baglama Ogretmeni

Rana Defne BARUTCU

Kontrbas Ogretmeni

RESiM BOLUMU

Gizem AYDIN

Boliim Bagkani

Yakup KUYUCU

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Ozgiin OZCAN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

TiYATRO BOLUMU

Serkan UZUNER

Boliim Bagkani

Burcu TAS

Tiyatro Ogretmeni

KULTUR OGRETMENLERI

Serkan AKTOPRAK

Cografya Ogretmeni

Emre Garip

Yabanc1 Dil Ogretmeni

Sena DAGLI

Yabanc1 Dil Ogretmeni

Nagihan BALKANCI

Matematik Ogretmeni

Esin Koksal MEMIS

Matematik Ogretmeni

Habib YUCEL

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Nurhan YAZICI

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni

Stimeyra ARSLAN

Fizik Ogretmeni

Emel OZYAGCI

Kimya Ogretmeni

Hacer OCAK

Rehber Ogretmen

YARDIMCI HIZMETLER

Giilsen TURAN

Hizmetli

*Okulumuzda 6 6gretmen kadrolu, 18 6gretmen gorevlendirme, 6 6gretmen ticretli olarak ¢alismaktadir.
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*OKULDA OLUSTURULAN

BOLUMLER/BiRIMLER/KOMISYON/BIRLIK/ZUMRE VB. GOREVLERI

KURUL/KOMISYON ADI

GOREVLERI

Ogretmenler Kurulu

Egitim—Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve basariy:
arttirmak icin gerekli onlemlerin alinip onerilerin
sunulmasi. Degerlendirmelerin yapilmasi.

Sube Ogretmenler Kurulu

Ayni sube de Derse giren 6gretmenlerin bir araya
gelip dgrencilerin egitsel ve kisisel olarak
degerlendirilmeleri ile ilgili toplanmalar.

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ayni Dersi isleyen 6gretmenlerin ortak kararlar alip
egitim-o6gretimi gelistirmek icin bir araya gelmeleri.

OGYE

Okul gelisimi ile ilgili planlama yapilmasi ve
yiiriitiilmesi ile ilgilenir

Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Okul Disiplin islemleri

Ogrenci degerlendirmeleri Odiillendirilmeler

Ogrenci Kurulu

Okul ve 6grenciler ile ilgili egitim-6gretimi gelistirici
kararlar almak okul idaresine sunmak

Satin Alma Komisyonu

Ucret belirleme

Alm isleri

Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu

Alm isleri

Saymm isleri

Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Kurulu

Mesleki-Egitsel-Psikolojik damisma

Veli-Ogretmen Isbirligi

Ortak Simav Yiiriitme
Komisyonu

Ortak Smav Islemleri




*TEKNOLOJIK YAPI

KULLANIM
ALANI

ETKIN
KULLANIM

KULLANICI

DiZUSTU
BILGISAYAR

EGITIM-
OGRETIM
SOSYAL
FAALIYETLER

IDARE-OGRETMEN

PROJEKSIiYON

EGITIM-
OGRETIM
SOSYAL
FAALIYETLER

OGRETMEN
OGRENCI

KAMERA

GUVENLIK

IDARE

BULASIK
MAKINASI

TEMIZLIK

PERSONEL

FOTOGRAF

MAKINASI

SOSYAL
FAALIYETLER

IDARE-OGRETMEN

KLiMA

MUDUR
ODASI

MUDUR

MONITOR

GUVENLIK

IDARE

FOTOKOPI

EGITIM-
IDARE

OCBETMEN
OGRENCI
IDARE

YAZICI

EGITIM-IDARE

IDARE-OGRETMEN




*FiZiKi IMKANLAR

FiZIKI IMKANIN
ADI

SAYISI

Arsiv

Atolye Sayis1 (Kullanilan ve Kullanilmayanlar Dahil)

[S—

Banyo Sayisi(Genel)

Banyo Sayisi(Kabin)

Bekleme Salonu

Biiroda kullamilan bilgisayar sayisi

Depo

Derslik Sayis1 (aktif kullanilan-anasinifi haric)

Derslik Sayisi (Kullanilan, Kullanilmayan, Anasinifi dahil)

Egitim amach kullanilan bilgisayar sayisi

Fatih projesi kapsaminda akilh tahta sayisi

Fatih projesi kapsaminda ¢ok fonksiyonlu yazici sayisi

Fatih projesi kapsaminda dokiiman kamera sayisi

Fatih projesi kapsaminda tablet bilgisayar sayisi

Fizik Laboratuar:1 Sayisi

Idari Isler Odasi

Kimya Laboratuari Sayisi

Konferans Salonu Sayisi

Kiitiiphane Sayis1 (Smif Kitaphklar: Haric)

Lavabo Sayisi

Mutfak

Miidiir Odasi

[l Lt I\ ] ) Heol ) | He) Neol Rl Naol oo} IF N ool e o] evl Nl Hev) Ran) Nan )

Miidiir Yardimecis1 Odasi

Miizik Odas1 Sayisi

—_
=)

Ogretmenler Odasi

Rehberlik Servisi Oda Sayisi

Resim Odasi Sayisi

WC Sayis1

Yatak Kapasitesi

Yatakhane Sayisi(Kogus)




*MALI KAYNAKLAR

OKUL AiLE BiRLiGi BUTCESI

YILLAR

2021

2022

2023

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

1.870,00

98.498,28

67.642,82

496.646,32

235.502,27

OKUL BUTCESI

YILLAR

2021

2022

2023

GENEL BUTCE

GENEL BUTCE

GENEL BUTCE

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

1.167,736

1.167,736

605.904,00

605.904,00

216.666,30

216.666,30

TOPLAM BUTCE

YILLAR

2021

2022

2023

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

1.169.606,0
0

1.167.736,
00

704.403,28

673.546,82

713.312,62

452.168,57




* ISTATISTIKi VERILER

YILLARA GORE OGRENCI DAGILIMI

EGITIM- ALAN ERKEK TOPLAM

OGRETIM
YILI

2021-2022

TOPLAM

2022-2023 RESIM
MUZIK
TIYATRO

TOPLAM

2023-2024 RESIM
MUZIK
TIYATRO

TOPLAM

YATILI OGRENCI SAYISI

EGT.-OGRT. YILI | KIZ YATILI ERKEK YATILI TOPLAM
OGRENCI SAYISI | OGRENCI SAYISI

2021-2022 0 0
2022-2023 1 0

2023-2024 3 0

*QOgrencilerimiz Uskiidar Lisesi pansiyonunda yatili kalmaktadir




YUKSEK OGRETIME GECiS BASARI DURUMU

Okulumuz heniiz mezun vermemistir.

OGRENCI DIiSIiPLIN DURUMU

EGT.-OGRT. KINAMA 0.K.S.UZAKLASTIRMA
YILI

2021-2022
2022-2023

2023-2024

OGRENCI ODUL DURUMU

EGT.-OGRT. . TESEKKUR B. TAKDIR B.
YILI

2021-2022 14
2022-2023 19

2023-2024 41
1.DONEM

TOPLAM

TOPLAM

20
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AHMET RATIP PASA GUZEL SANATLAR LISESI
CALISAN MEMNUNIYETi ANKETi DEGERLENDIRMESI

KATILAN CALISAN SAYISI: 30

Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tammmaktadir

Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
% 60 40
Okul igerisinde iistlerimle saghkl iletisim kurabiliyorum
Her zaman Genellikle Bazen Hic¢bir zaman
90 10
Okulda diger personelle saghkh iletisim kurabiliyorum
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
90 10

Yaptigim isle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
75 15 15
Okulumuzda 6gretmenlere ve diger personellere yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
80 10 10

Okulumuzda cahstigim isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim alinmaktadir
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
85 10 5

Okulda dile getirdigim oneriler/sikayetler dikkate alinmaktadir
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
85 10 5
Okulda iistlerim liderlik davranislar: sergilemektedir
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
90 10
Okulda yapilan olumlu isler takdir edilmektedir
Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
70 30
Bireysel performans degerlendirilmesi adil, tarafsiz, ve objektif olarak yapilmaktadir

Her zaman Genellikle Bazen Hicbir zaman
85 5 10
Ogretmenlere yonelik diizenli hizmetici egitim faaliyetleri yapihr ve tiim 6gretmenlerin bu faaliyetlere
katilimina imkan saglanir
Her zaman Genellikle Bazen Hic¢bir zaman
75 25
Okul, cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edebilmekte ve bu gelismeleri okula
tastyabilmektedir

Okulumuzun degerlerini, vizyonunu ve misyonunu biliyorum

Evet Hayir

60 40

Okulun yonetiminden genel olarak memnunum
Evet Hayir
100
Okulda 6gretmene ve personele saglanan calisma ortami yeterlidir
Evet Hayir

0 100

Okulun fiziki imkanlar yeterlidir
Evet Hayir
0 100




3-

KURUM DISI ANALIZi

Okulumuz Uskiidar’in Selimiye Mahallesi Tibbiye Caddesinde bulunan Haydarpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin blinyesinde misafir okul olarak bulunmaktadir.

Okulumuzun egitim kampusii igerisinde bulunmasi ,giivenlik agisindan olumlu
olarak degerlendirilebilir. Okulun 6grenci sayisinin kalabalik olmasi ise kontrol edilebilirligin
giicliigii bakimindan olumsuz olarak degerlendirilebilir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrede hastane, askeriye alanlar1 bulunmaktadir.
Kadikdy merkeze de yiiriime mesafesindedir.

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1-Okulumuzun fiziki yapisinin giizel sanatlarin
amaglarina uygun olmamasi

2-Okulun kendine ait bir binasinin hentiz olmayisi
3-Okulumuzun sivil toplum 6rgiitlerinden destek
gérmemesi

4-Resim ve miizik alanlarinda yeterli donanimin
olmamasi

5-Kadrolu 6gretmen sayisinin az olusu

6-Alan 6gretmeni bulmada giigliik yasanmasi
7-Okulumuz 6grenci ve Ogretmenlerinin il-ilge
genelinde diizenlenen tiim sosyal etkinliklerde
gorev almast ve bu durumun egitim Ogretimi
aksatmasi




FIRSATLAR TEHDITLER

1- Okulumuzun  bulundugu kampus
alan
icerisinde saglik kurulusunun bulunmamast
2- Ogrencilerin  alan  ve kiiltiir dersi
dengesini
yeterince kuramamasi
3- Ogrencilerin  okula  girerken  6zel
yetenek
sinav1 haricinde higbir kriterin olmamasi




PEST ANALIZ




POLITIKA BELGELERI ANALIZi

REFERANS KAYNAGININ ADI

1- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2-Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
3- DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
4-2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Planm

5-2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

6-2014-2016 Egitim Ozel Thtisas Komisyonu Raporu

7- Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

8-Milli Egitim Strateji Belgesi

9- Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10-Milli Egitim Sura Kararlar1

11- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

12-Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

13- Diger Kaynaklar




1-SORUN/GELISIM ALANLARI;
Okulumuz Stratejik Plani’nda asagidaki sorun alanlart listesi yer almaktadir

GELISIM/SORUN ALANLARI

1- Egitim ve Ogretimde Kalitede 15,
2- Kurumsal Kapasitede 13,
Olmak tiizere toplam 28 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

1- Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2- Okulumuzun tiiriine yonelik olumsuz algi

3- Ogrenci devamsizlig1

4- Ogrenci basarisi

5- Okul saglig1 ve hijyen

6- Zararh aliskanliklar

7- Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

8- Ogretmen yeterlilikleri

9- Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
10- Haftalik ders c¢izelgeleri

11- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
13- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

14- Yiiksekogretime gecis sinavlarindaki sinav {icretlerinin 6grencilerimiz iizerindeki

etkileri
15- Temel egitimden ortadgretime gegis sistemindeki zamanlama sorunlar1 sebebiyle
okulumuz sinavlarina bagvurularin azlig

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar:

I- Okulumuzdaki Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

2- Okulumuz calisanlarmin édiillendirilmesi

3- Okulumuzun fiziki kapasitesinin durumu

4- Okul pansiyonumuzun fiziki yetersizligi

5- Ogretmenlerimize yonelik fiziksel alan yetersizligi

6- Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

7- Donatim eksiklerinin giderilmesi

8- Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

9- Ogrenci burslarinin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gdzden gegirilmesi

10- Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

11- Mevzuatin sik degismesi

12- Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

13- Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi




2- GUZEL SANATLAR LiSESi STRATEJIiK PLAN MiMARISi

1. EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Yiiksekogretime katilim
1.1.2. Yaygm egitime katilim

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Ogrenci kazanimlar
2.1.1.2. Ogrenci ddiillendirilmesi

2.1.1.3. Devam-devamsizlik
2.1.1.4. Sosyal-kiiltiirel faaliyetler

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinim egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1




I11. BOLUM

GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ
Giizel sanatlar alaninda yiiksek 6gretime 6grenci hazirlamak.
VIZYONUMUZ

[lkogretim ile yiiksek dgretim arasinda etkin bir sanatsal koprii olusturmak, ortadgretim
gencligine sanat egitimi alaninda yeni ufuklar agarak, bir biitlin olarak gelismesinde sanatsal
boyuta hak ettigi konumu ve islevi kazandirmaktir. Okulumuz ortadgretim gencliginin sanat
kiiltiirti alanindaki ulusal ve uluslar arasi kiiresel etkilesimine elverigli ortam hazirlamaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Sanata saygi

Kalite

Seffaflik

Basar1:

Giivenilirlik
Sanatsal gelisim
Cevrecilik

Etik degerlere baglilik
Milli kiiltiire baglilik
Hosgort

Toplumsal hizmet
Giincellik

Stireklilik

Isbirligi

Okuma kiiltiirii




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Okulumuz 6grencilerinin son 3 yilda %66 olan tiniversiteye yerlesme oranlarinin2018-
2019 egitim- d6gretim yil1 sonuna kadar %80’ e ¢ikarilmasini saglamak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarini artirarak sinif gegcen 6grenci sayisini,tesekkiir
ve takdir belgesi alan 6grenci sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Devamsizlik nedeniyle smif tekrari yapan ve okuldan ayrilmak zorunda kalan
ogrencilerin sayisini azaltmak

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Egitim-Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.




TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1.Stratejik Amag

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak
1.1 Stratejik Hedef

Okulumuz 6grencilerinin son 3 yilda %66 olan iiniversiteye yerlesme oranlarinin
2018- 2019 egitim- 6gretim yil1 sonuna kadar %80’ e ¢ikarilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)

Yiiksekogretime yerlesemeyen 6grenci sayist

Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Tiirkce
ortalamasi Matematik

Sosyal Bil.

Okulumuzdan yaygin egitime katilan 6grenci
say1s1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hedefimiz Ogrencilerimizin % 90’min 2019 yilinda {niversiteye yerlesmesini
saglamaktir. Ciinki okulumuz yiiksekdgretime Ogrenci hazirlayan bir egitim kurumudur.
Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz heniiz mezun vermemistir. Ilk mezunlarmi1 2025 Haziran ayinda verecektir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Biitiin Ogrencilerin iiniversiteye yerleserek bdliimlerini bitirmeleri ve istihdam
edilmeleridir.

TEDBIiRLER

Yaprak test caligmalart Smif rehber Okul Idaresi
Ogretmenleri

Deneme sinavlart yapilmasi Miidiir yrd. Okul Idaresi
Seda ATABAS
Planl1 ve verimli ders galisma konusunda 6grencilerin | Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
bilgilendirilmesi
Hazirlik kurslart Kiiltiir Okul Idaresi
Ogretmenleri
Aile egitimi seminerlerinin yapilmasi Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
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TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2. Stratejik Amac

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimcei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

2.1 Stratejik Hedef

Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarmi artirarak sinif gegen grenci sayisini,
tesekkdir ve takdir belgesi alan 6grenci sayisint artirmak.

Performans Gostergeleri

Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi

Takdir alan 6grenci sayist

Tesekkiir alan 6grenci sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hedefimiz  biitin ~ &grencilerimizin  smmf ge¢me  sartlarmmi  saglayarak
odiillendirilmesidir.
Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzun su andaki 6grenci sayisinin 209 dur ve bu 6grencilerin tekrara
kalmadan donemi bitirmesi hedefi bulunmaktadir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu?

Biitlin 6grencilerin siniflarini basari ile gegerek belge almalaridir.

TEDBIiRLER

Ortaogretim yonetmeligi hakkinda 6grencilerin Sinif rehber Okul Idaresi
bilgilendirilmesi Ogretmenleri
Yaprak test calismalari Sinif rehber Okul Idaresi
Ogretmenleri
Deneme smavlari yapilmasi Miidiir yrd. Okul Idaresi
Seda ATABAS
Alan secimi ile ilgili rehberlik yapilmasi Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
9.smiflara uyum ¢alismalarinin yapilmasi Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
Planli ve verimli ders ¢alisma konusunda dgrencilerin | Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
bilgilendirilmesi
Hazirlik kurslart Kiiltiir Okul Idaresi
Ogretmenleri




2.2 Stratejik Hedef

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani( %)

Ogrenci basina okunan kitap sayist

Onur belgesi alan 6grenci orani ( %)

Sinif tekrar orani ( %)

Disiplin cezas1 alan 6grenci orani ( %)

Uluslararas1 yarigmalara katilan 6grenci sayisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz Giizel Sanatlar Lisesi olarak Istanbul Valiligi’ne baglh miidiirliiklerin her
tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sanatlar etkinliklerinde destekleyici konumda bulunmaktadir. Gerek
miiziksel anlamda gerekse resim sergileri ile Istanbul ilinin resmi programlarinin tamaminda
gorev almaktadir.2022-2023 6gretim yilinda goérev aldigimiz 6 resmi programbulunmaktadir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Biitlin 6grencilerin sanatsal ve kiiltiirel programlara katildigi, sinif tekrarma kalan
ogrencilerin olmadigi, disiplin cezasinin uygulanmadig: bir okul ¢evresi hedeflenmektedir.




TEDBIiRLER

Sinav sistemi, verimli ders ¢aligma, motivasyon
konularinda 6grencilerin bilgilendirilmesi

Sinif rehber
Ogretmenleri

Deneme sinavlari yapilmasi

Sinif rehber
Ogretmenleri

Alan secimi ile ilgili rehberlik yapilmasi

Rehberlik
Servisi

Ailelere yonelik seminerlerin diizenlenmesi

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi
Okul Idaresi
Okul Idaresi

Okul Idaresi

Okuma kiiltiirlintin erken yaslardan baslayarak
yayginlastirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi




2.3 Stratejik Hedef

Devamsizlik nedeniyle sinif tekrari1 yapan ve okuldan ayrilmak zorunda kalan
Ogrencilerin sayisini azaltmak

Performans Gostergeleri

Devamsizlik nedeni ile sinif tekrar1 yapan
Ogrenci sayisi
Stirekli devamsiz 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen ortalama mazeretsiz
devamsizlik sayis1

Devamsizligi az oldugu i¢in 6diillendirilen
Ogrenci sayist

Devamsizlik nedenleri anketinin uygulandigi
ogrenci sayist

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Hedefimiz tamaminin 6rgiin egitimi bitirmesini saglamak ve onlart okul ortaminda
tutmaktir.
Hedefin mevcut durumu?

Okulumuzda 2022 yilinda devamsizliktan sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi1 birdir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu?
Biitlin 6grencilerin orgiin ortadgretimi bitirmeleridir.

TEDBIiRLER

Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip Sinif rehber Okul Idaresi
sonuglarinin degerlendirilmesi Ogretmenleri
Ogrencileri sinif gegme ve devam-devamsizlikla ilgili | Simif rehber Okul Idaresi
ortadgretim yonetmeligi konusunda bilgilendirilmesi | 6gretmenleri
Devamsizligi fazla olan 6grenci velileri ile Midiir Yard. Okul Idaresi
gorilistilmesi SedaATABAS
Devamsizliklar telefon ve mektupla velilere Rehberlik Servisi | Okul Idaresi
bildirilmesi
Devamsizlig az olan 6grencilerin ddiillendirilmesi Rehberlik Servisi | Okul Idaresi




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amag

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek.

3.1 Stratejik Hedef

Egitim-Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)

Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani
(%)

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina
orani (%)

Norm kadro doluluk orani

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Orgiitlerin gdrev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi icin giliglii bir insan kaynagina sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda Gilizel Sanatlar Lisesi’nin beseri altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu?

2023 yil1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 29, Genel
Idare Hizmetleri Sinifinda 2 personel mevcuttur. 2023 yili icerisinde merkezi olarak
gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 8 6gretmen katilmistir..

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)
Okulumuz insan kaynaklarimin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi, okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin kalmamasi hedeflenmektedir




TEDBIiRLER

Calisanlarin hizmetigi faaliyetlerine katilmalarini tegvik
edici caligmalar yapilacaktir.

Sinif rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe
paylagimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir

Sinif rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi

Okulumuzun temizlik, glivenlik gibi alanlardaki destek
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Sinif rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi

Okul ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Sinif rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi




3.2 Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Tahsis edilen biitge 6deneginin talep
edilen 6denege orani (%)

Tenkis edilen biitce 6deneklerinin tahsis
edilen 6denege orani (%)

Okul ve derslik yapimu ile biiyiik
onarimlar i¢in hayirsever yardim miktari

Donatilan resim atdlyesi sayis1

Ses yalitimi olan isitme odas1 sayist
Tablet bilgisayar1 olan 6grenci sayisi
Okul giivenlik gorevlisi

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?
Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye

getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmaistir.

Hedefin mevcut durumu?

Okulumuz Giizel Sanatlar Lisesi Uskiidar’da bir binada Meslek Lisesi ile birlikte
egitim- Ogretim faaliyetini siirdirmektedir. Okulumuzda Meslek Lisesi’ne ait 8 derslikle
birlikte 1 resim atolyesi, 11 miizik atdlyesi,1 idareci odasi ve 1 rehberlik odasi bulunmaktadir.

Okulumuza ait 6deneklerden mayis ayinda belirtilen 6denek cetveline gére hesaplanan
0denek miktari iizerinden bakanligimiz tarafindan gonderilmektedir. Okulumuzun mevcut son
durumunda veli destegi tarafindan gelen 6deneklerimiz 718.000 tl gelirimiz 380.000 tl iderimiz
mevcuttur. Okulumuzun elektrik, su, dogalgaz gibi ihtiyaclarina ait ddenekler ise fatura
bedeline gore istenmektedir.




Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanic1 memnuniyetinin artirilmasi, Okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi ve hayir severlerin egitime katkisinin artirilmast hedeflenmektedir.

Tedbirler

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Miuidiir Yard.

Seda
ATABAS

Okul
Idaresi

Okulumuzun calisma alanlarmin fiziki  kapasitesi
gelistirilecektir.

Mudur Yard.
Seda ATABAS

Qkul
Idaresi

Pansiyonumuzun konaklama kalitesinin  artirilmasina
yonelik calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin
standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate
alinarak gelistirilecektir.

Midur Yard.
Seda ATABAS

Okul
[daresi

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar,
spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan
yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi

saglanacaktir.

Muidiir Yard.
Seda
ATABAS

Qkul
Idaresi

Okulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

Miuidiir Yard.
Seda
ATABAS

Qkul
Idaresi

Egitim ve 0gretimin finansmani igin genel biitge disindaki
kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak,

Mudur Yard.
Seda ATABAS

Qkul
Idaresi

Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve
kurumlarin bu standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu
kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili
eksiklikler giderilecektir.

Mudur Yard.
Seda
ATABAS

Qkul
Idaresi




IV. BOLUM

MALIYETLENDIiRME

BIRIM ADI YILLAR 3,2 TUKETIM 3,5MAL |61 05,4 OKUL TOPLAM
MALZEMELERI | VE DONATIM PANSIYON | AILE
ALIM KALEMI | HiIZMET | MALZEMESI | BUTCESI | BIiRLIiGi
ALIMI KALEMI KALEMI
KALEMI

OKUL BUTCESI 2021 4.755,40 1.162.981,00 1.167.736,40
2022 5.905,00 600.000,00 605.905,00
2023 13.714,00 1.050.000,00 1.063.714,00

OKUL AILE 2021 . . .
BIRLIGI 2022 2.630,00 40.988,00 43.618,00
2023 33.164,00 - 33.164,00




V.BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiiriitiilen faaliyetlerimizi izlemek ve degerlendirmek i¢cin OGYE {iyelerinden olusan bir izleme
ve degerlendirme ekibi kurulacaktir. Onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve ger¢eklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir. izleme raporlari yillik olacaktir. Ancak faaliyet raporlari yillik olarak
hazirlanacaktir.







